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Введение 

Как связаны между собой финансовый учет, финансовая отчетность и управле-
ние бизнесом? На этот вопрос можно ответить следующим образом: финансовая 
отчетность, формируемая на основе финансового учета, — это модель бизнеса, ко-
торая используется менеджерами для принятия управленческих решений. В связи 
с этим следует отметить два важных момента. Во-первых, роль финансовой отчет-
ности в современном бизнесе весьма велика, и ее значимость продолжает расти, 
что отражает объективные тенденции развития национального и мирового делово-
го сообщества. Во-вторых, методология учета и формирования финансовой отчет-
ности логична и оправданна, поскольку она вытекает из экономической сущности 
бизнеса и роли отчетности как информационной базы для принятия решений. 

Актуальность данного учебника обусловлена тем, что в настоящее время в Рос-
сии недостаточно учебников по финансовому учету и финансовой отчетности, на-
правленных на подготовку выпускников образовательных программ по менедж- 
менту и бизнес-информатике. Данная ситуация объясняется тем, что многочис-
ленные российские учебники ориентированы на студентов бухгалтерских специ-
альностей и сфокусированы на изучении действующих нормативных документов: 
положений и федеральных стандартов учета, плана счетов и схем бухгалтерских 
проводок. Превалирование материала, относящегося к технике учета, приводит 
к недостаточному пониманию системы финансового учета как комплексной ин-
формационной модели бизнеса, обеспечивающей структурированное представ-
ление экономики предприятия и являющейся важнейшим источником информа-
ции для принятия менеджерами экономически обоснованных управленческих 
решений. В результате, как показывает практика, многие представители учетной 
профессии, даже занимающие руководящие должности в бухгалтерских подраз-
делениях, хорошо зная нормативную базу и в совершенстве владея техникой уче-
та, зачастую оказываются неспособными к решению задач бизнес-анализа и при-
нятия решений. 

Что касается зарубежных учебников по финансовому учету, то они, как правило, 
лишены подобного недостатка и в большей степени ориентированы на экономи-
ческое содержание бизнеса. В то же время они менее доступны для русскоязыч-
ных читателей и не учитывают особенности российских компаний, вытекающие 
из российских стандартов и управленческой практики. 

В связи с этим целью данного учебника является формирование базовых ком-
петенций в области финансового учета, необходимых каждому современному ме-
неджеру. 
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Введение

При написании учебника авторами использован их многолетний опыт успеш-
ного преподавания дисциплины «Финансовый и управленческий учет» и смежных 
дисциплин на различных образовательных программах, а также опыт разработки 
и публикации учебников и учебных пособий по данной тематике (некоторые из 
этих публикаций представлены в списке литературы). 

Отличительными особенностями данного учебника являются: 
	 изложение учебного контента по принципу «от экономики к технике учета», с ак-

центом на взаимосвязь моделей финансового учета с экономикой предприятия; 
	 сохранение ориентации учебных материалов на действующие российские 

стандарты учета, но без излишней детализации, препятствующей усвоению 
экономического содержания учетных моделей; 

	 широкое использование графического материала, а также (по мере необхо-
димости) элементов финансовой математики; 

	 наличие глоссария с ключевыми терминами и их англоязычными эквивален-
тами, составленного с учетом гармонизации российских и международных 
стандартов финансовой отчетности. 

В рамках данного учебника финансовый учет и финансовая отчетность рассма-
триваются в первую очередь на основе современных российских стандартов бух-
галтерского учета и, по мере необходимости, Международных стандартов финан-
совой отчетности (МСФО). Изложение материала сопровождается ссылками на 
российские и международные стандарты, однако эти ссылки приводятся не для 
детального запоминания, а чтобы подчеркнуть важность единообразия в финансо-
вом учете — задачи как государственного, так и международного масштаба. То же 
самое касается и официального плана счетов бухгалтерского учета: кодификация 
счетов, безусловно, важна для структурирования информации и упрощения про-
фессиональных коммуникаций, но все же она является вторичной по отношению 
к экономической сущности финансовой модели. Поэтому номера бухгалтерских 
счетов в тексте приводятся, но не являются обязательными для запоминания. 

Все аспекты финансового учета, рассмотренные в учебнике, относятся к ком-
мерческим предприятиям. Особенности учета в банках, организациях бюджетной 
сферы, некоммерческих организациях и малом бизнесе остаются за его рамка-
ми. Также не рассматриваются вопросы налогового учета и юридические аспек-
ты бизнеса: Налоговый, Гражданский и Трудовой кодексы упоминаются в случае 
необходимости, но без подробного рассмотрения. Авторы также не углубляются 
в многочисленные тонкости финансового менеджмента, включая оценку активов, 
дисконтирование денежных потоков (для определения оценочных обязательств), 
выделение генерирующих единиц и определение их релевантных денежных по-
токов (для расчета обесценения активов) и т.п. 

Поскольку учебник ориентирован прежде всего на студентов бакалавриата 
направлений «Менеджмент» и «Бизнес-информатика», методология финансово-
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го учета рассматривается последовательно, от простого к сложному. При этом 
основное внимание уделяется базовым принципам и концепциям, в то время как 
более сложные аспекты учета рассматриваются менее детально (для удобства 
учащихся соответствующие разделы учебника помечены «звездочкой»). Автора-
ми учебника также было принято решение не углубляться в такие аспекты, как 
ведение учета и формирование финансовой отчетности в мультивалютной среде, 
учет аренды, альтернативные форматы отчета о финансовых результатах (по ха-
рактеру расходов) и отчета о движении денежных средств (косвенный метод), 
а также формирование консолидированной финансовой отчетности.

Изложение материала сопровождается расчетными примерами. 
Предполагается, что учебник станет базовым для дисциплины «Финансовый 

и управленческий учет», которая изучается на бакалаврских образовательных 
программах Высшей школы бизнеса Национального исследовательского универ-
ситета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ): «Управление бизнесом», «Мар-
кетинг и рыночная аналитика», «Бизнес-информатика». Бакалаврская программа 
«Международный бизнес» является англоязычной, однако для русскоязычных 
студентов этой программы учебник также будет полезен при изучении дисципли-
ны «Финансовый и управленческий учет» в качестве источника информации тео-
ретического характера и практических примеров. 

Кроме того, учебник может использоваться при изучении целого ряда дисци-
плин, в той или иной мере основанных на методах и моделях финансового учета. 
К ним прежде всего относится учебная дисциплина «Финансовый менеджмент», 
а также курсы как бакалавриата, так и магистратуры, связанные с финансовым 
и инвестиционным анализом, финансовым планированием и принятием управлен-
ческих решений. 

Учитывая важную роль финансового блока в курсовом проектировании и напи-
сании выпускных квалификационных работ, учебник может служить справочником 
для разработки различных финансовых моделей. 

Учебник также подходит для программ дополнительного профессионального 
образования, прежде всего он будет полезен слушателям, не имеющим базового 
финансового образования. 

За пределами Высшей школы бизнеса учебник может использоваться другими 
факультетами и филиалами НИУ ВШЭ. Кроме того, учебник будет рекомендован 
вузам — партнерам НИУ ВШЭ. Также предполагается рекомендовать учебник 
корпоративным партнерам Высшей школы бизнеса для соответствующих про-
грамм повышения квалификации. 

Таким образом, целевая аудитория учебника охватывает весьма широкий круг 
читателей: от студентов бакалаврских образовательных программ Высшей шко-
лы бизнеса до слушателей программ дополнительного образования и студентов 
иных факультетов НИУ ВШЭ и других вузов.

Введение
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Введение

Учебник состоит из четырех укрупненных разделов. 
В первом разделе рассматриваются теоретические основы финансового учета 

и отчетности. В частности, обсуждается сущность финансового учета и финансо-
вой отчетности, их цели и задачи, а также соотношение двух «ветвей» учета — фи-
нансового и управленческого учета. Здесь же описываются основные категории 
пользователей финансовой отчетности, а также рассматриваются вопросы стан-
дартизации финансовой отчетности и формирования учетной политики органи-
зации. Далее охарактеризованы состав финансовой отчетности и принципы ее 
формирования. В качестве иллюстрации приводится комплексный пример, харак-
теризующий отражение хозяйственных операций в финансовой отчетности. 

Во втором разделе рассматривается экономическая сущность финансового 
учета. В частности, описаны отдельные объекты учета: основные средства, не-
материальные активы, капитальные вложения в основные средства и нематери-
альные активы (включая затраты на научно-исследовательские и опытно-кон-
структорские работы), запасы, денежные средства и расчеты с контрагентами, 
финансовые вложения и финансовые обязательства, доходы и расходы, а также 
конечный финансовый результат и капитал организации. 

В третьем разделе рассмотрена финансовая отчетность предприятия и пре-
жде всего ее основные формы — бухгалтерский баланс, отчет о финансовых ре-
зультатах, отчет об изменениях капитала и отчет о движении денежных средств. 
Также уделено внимание раскрытию информации в пояснениях к финансовой от-
четности, включая такие аспекты, как условные обязательства и условные акти-
вы, информация о связанных сторонах, информация по сегментам, информация 
о прекращаемой деятельности и события после отчетной даты. 

Четвертый раздел посвящен вопросам техники и организации финансового 
учета. Здесь в первую очередь рассматриваются бухгалтерские счета предприя-
тия, обеспечивающие иерархию учетной информации, а также система двойной 
записи и бухгалтерские проводки. Детально обсуждается процесс финансового 
учета и формирования финансовой отчетности, а также организация финансово-
го учета на предприятии. Кроме того, описана техника учета отдельных опера-
ций, связанных с основными средствами, нематериальными активами, запасами, 
денежными средствами и расчетами с контрагентами, финансовыми вложени-
ями и финансовыми обязательствами, а также доходами, расходами, конечным 
финансовым результатом и капиталом. Здесь также представлен комплексный 
пример, иллюстрирующий весь процесс финансового учета: постановку задачи 
(описание компании, рабочий план счетов, сведения о хозяйственных операци-
ях), формирование бухгалтерских проводок и их отражение на бухгалтерских 
счетах и в оборотно-сальдовой ведомости, а также формирование на этой ос-
нове финансовой отчетности — бухгалтерского баланса, отчета о финансовых 
результатах и отчета о движении денежных средств.



В приложениях представлены математические выкладки, поясняющие отдель-
ные аспекты финансового учета с помощью расчетных формул. 

В конце учебника приводятся глоссарий и список литературы. 
Таким образом, учебник дает комплексное представление о процессах финан-

сового учета и формирования финансовой отчетности предприятия. На основе 
материала, изложенного в учебнике, возможно дальнейшее изучение отдельных 
аспектов финансового учета, а также финансового менеджмента, включая анализ 
финансовой отчетности, и соответствующих информационных систем. 

В процессе работы над рукописью учебника  

авторами были получены ценные комментарии и рекомендации,  

позволившие улучшить содержание отдельных разделов учебника и повысить его ценность. 

Авторы выражают свою искреннюю признательность  

заведующей кафедрой финансового менеджмента  

факультета государственного управления Московского государственного  

университета им. М.В. Ломоносова, доктору экономических наук, профессору А.З. Бобылевой,  

а также ведущим специалистам компании «Газпром нефть»:  

начальнику департамента экономики и корпоративного планирования А.А. Урусову  

и его коллегам — Н.Ю. Васильевой, И.А. Качину, П.А. Курицыной и Д.С. Парамонову.  

Авторы также благодарны своим коллегам из департамента финансового менеджмента  

Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ — Е.В. Бебневой и А.А. Дурасовой 

за вычитку рукописи и ценные комментарии.

Введение
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 IР а з д е л

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ФИНАНСОВОГО УЧЕТА 
И ОТЧЕТНОСТИ

Глава 1  
Сущность финансового 
учета и финансовой
отчетности

1.1. ЗАДАЧИ ФИНАНСОВОГО УЧЕТА  
И ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

Существуют разные, даже диаметрально противоположные мнения о будущем 
профессии бухгалтера, являющейся сейчас центральной в формировании финан-
совой отчетности. Кто-то нивелирует эту профессию, ссылаясь на развитие ин-
формационных технологий (ИТ). Но другим, и в том числе авторам этого учебни-
ка, такой подход кажется необоснованным. Новые финансовые центры, группы 
и союзы, интегрированная отчетность, развитие информационно-коммуникатив-
ной функции бухгалтерских служб, цифровые валюты и даже возрастающая опас-
ность киберпреступлений — это те реалии, в которых обеспечить качественное 
ведение финансового учета могут только квалифицированные специалисты, обла-
дающие в том числе профессиональной интуицией.

В самом начале изучения финансового учета важно разъяснить понятия финан-
сового и бухгалтерского учета. Наша позиция основывается на положениях Фе-
дерального закона от 6 декабря 2011 года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» 

402-ФЗ, ст. 1, п. 1
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(402-ФЗ), целями которого являются «установление единых требований к бухгал-
терскому учету, в том числе бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также со-
здание правового механизма регулирования бухгалтерского учета». Сразу можно 
заметить, что в законе понятия «бухгалтерская отчетность» и «финансовая отчет-
ность» отождествляются. Следовательно, это же можно сказать о терминах «бух-
галтерский учет» и «финансовый учет»1. 

Ниже мы также рассмотрим понятие «управленческий учет» и то, как эта пред-
метная область соотносится с финансовым учетом. 

Итак, определение финансового (бухгалтерского) учета выглядит следующим 
образом. 

Финансовый (бухгалтерский) учет (financial accounting) — формирование 
документированной систематизированной информации об объектах в соот-
ветствии с установленными требованиями и составление на ее основе фи-
нансовой (бухгалтерской) отчетности. 

Объектами финансового (бухгалтерского) учета являются факты хозяйствен-
ной жизни, активы, обязательства, источники финансирования деятельности орга-
низации, доходы, расходы и некоторые другие. 

Как следует из определения финансового (бухгалтерского) учета, он является 
основой для формирования финансовой (бухгалтерской) отчетности.

Финансовая (бухгалтерская) отчетность (financial reporting) — информация 
о финансовом положении экономического субъекта по состоянию на отчет-
ную дату, финансовом результате его деятельности и движении денежных 
средств за отчетный период, систематизированная в соответствии с установ-
ленными требованиями. 

Далее мы будем придерживаться терминологии, принятой в международ-
ном деловом сообществе: называть финансовый (бухгалтерский) учет просто 
финансовым учетом, а финансовую (бухгалтерскую) отчетность — финансовой 
отчетностью. 

В качестве основных задач финансового учета можно выделить следующие: 
	 формирование полной и достоверной информации о деятельности органи-

зации и ее имущественном положении, необходимой внутренним и внеш-
ним пользователям финансовой отчетности для принятия ими экономиче-
ски обоснованных управленческих решений;

1  Однако имеет место и альтернативная трактовка, когда под бухгалтерским учетом понимают учет «в широ-
ком смысле», включая как финансовый учет, так и управленческий. Такая трактовка, по-видимому, вызвана тем, 
что в немецком языке слово buchhaltung (от которого произошли русские слова «бухгалтерский», «бухгалтер», 
«бухгалтерия») соответствует английскому accounting.

402-ФЗ, ст. 1, п. 2

402-ФЗ, ст. 3

402-ФЗ, ст. 5
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Рис. 1
 

Система финансового учета

	 контроль наличия и движения имущества, а также использования матери-
альных, трудовых, финансовых и прочих ресурсов;

	 контроль формирования и использования источников финансирования, 
за счет которых создается имущество предприятий;

	 обеспечение финансовой устойчивости организации за счет предотвращения 
отрицательных результатов ее деятельности и выявления внутренних резервов. 

Решение перечисленных задач обеспечивается созданием и поддержани-
ем в актуальном состоянии информационной базы о деятельности предприятия 
и  формированием на этой основе финансовой отчетности, подлежащей пред-
ставлению заинтересованным лицам. Можно сказать, что финансовая отчетность 
представляет собой информационную модель бизнеса, а финансовый учет — со-
вокупность процессов (регламентов) наполнения этой модели данными и ее под-
держания в актуальном состоянии. 

Таким образом, система финансового учета выступает в роли связующего зве-
на между финансово-хозяйственной деятельностью организации и пользователя-
ми информации об этой деятельности. При этом на вход этой системы поступают 
исходные данные о фактах хозяйственной жизни организации, а результатом об-
работки данных становится структурированная информация, полезная для лиц, 
принимающих решения (рис. 1).

Финансовый 
учет

Внешняя среда

Внутренняя среда

Вход ВыходОбработка информации

Информация 
для внутренних и внешних 
пользователей

Данные о фактах 
хозяйственной жизни
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Укрупненно этапы учетного процесса можно представить следующим обра-
зом: вначале информация о фактах хозяйственной жизни организации собирает-
ся, затем измеряется и регистрируется, после чего происходит ее обобщение 
и представление пользователям. 

В качестве основных характеристик финансового учета можно выделить сле-
дующие.

	 Финансовый учет — это информационная система (как с точки зрения мето-
дологии, так и с точки зрения технологий), которая имеет задачи, элементы 
и правила соединения этих элементов в единое целое. Информационные си-
стемы финансового учета, используемые в различных организациях, отлича-
ются друг от друга. Основными факторами, влияющими на различия учетных 
систем, являются природа бизнеса (и, соответственно, виды бизнес-опера-
ций), размеры организации, объем обрабатываемых данных, а также требова-
ния к информации со стороны менеджеров и других заинтересованных лиц.

	 Финансовый учет является документальным учетом. Это выражается в том, 
что учет ведется «в документах» и «на основании документов». Заповедью 
бухгалтера является то, что «нет бухгалтерских записей без первичных до-
кументов». В этом смысле справедливо латинское выражение quod non est 
in libris, non est mundo  — «чего нет в книгах, того нет вообще». 

	 Финансовый учет ведется по определенным объектам, к которым относятся 
факты хозяйственной жизни организации, активы, обязательства, источники 
финансирования, доходы, расходы и некоторые другие. 

	 Финансовый учет ведется в соответствии с определенными требованиями, 
основными из которых являются денежное измерение, непрерывность ве-
дения учета, формирование учетной политики, принцип двойной записи. 

	 Результатом учетного процесса является финансовая отчетность организации.
Финансовый учет динамично меняется, соответствуя требованиям времени 

и этапам развития человеческой цивилизации. 
Если обратиться к истории, то к первым из дошедших до нас попыткам ведения 

учета можно отнести записи в виде характерных засечек на бивнях мамонта и на-
скальные рисунки (XXX век до н.э.) и, конечно, учетные таблицы на папирусах Древ-
него Египта. Однако считается, что финансовый учет возник в Италии в XIII–XIV веках 
в связи с развитием товарообменных операций. Учет в эпоху Возрождения обеспе-
чивал информацией собственника-торговца, при этом все данные держались в секре-
те, поскольку в то время не существовало границы между личной собственностью 
и имуществом организации. Учетные записи носили описательный характер с содер-
жанием сведений о товаре (вес, размер, единица измерения, цена).

Считается, что одним из первых начал систематизировать вопросы учета 
итальянский математик Лука Пачоли, живший во второй половине XV — начале 
XVI века. В 1494 году была издана его книга, посвященная главным образом мате-
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матике, которая включала раздел, раскрывающий смысл метода двойной записи 
и балансового равновесия. Этот раздел назывался «Трактат о счетах и записях»1. 

В России реформы Петра I существенно затронули и хозяйственный учет. Новое 
для страны слово «бухгалтер» впервые прозвучало в газете «Московские новости» 
в 1710 году. Развитие промышленного производства сопровождалось появлением 
казенных заводов, где контролю уделялось большое внимание, поэтому в то время 
даже инструкции по учету издавались как государственные акты. Первый из них 
был подписан в 1714 году, его положения стали обязательными для государствен-
ного аппарата и промышленности. В частности, требовалось своевременно делать 
записи, ежедневно вести приходно-расходные книги, устанавливалось персональ-
ное подчинение ответственных лиц. Крупным событием для русского бухгалтер-
ского учета того времени можно назвать издание в 1722 году «Регламента об управ-
лении адмиралтейства и верфи», в котором предусматривалась строгая система 
натурально-стоимостного учета материалов и разрешалось делать записи в бухгал-
терские книги только на основе подтверждающих документов.

К началу XIX века в Англии и Шотландии ведение бухгалтерского учета стало 
самостоятельным видом деятельности. Известно, что в крупных городах работа-
ли более 50 бухгалтеров. В 1854 году в Эдинбурге было организовано Общество 
бухгалтеров, причем королевская хартия давала каждому члену общества право 
на титул «присяжного бухгалтера». В 1880 году с одобрения королевы Виктории 
был создан Институт присяжных бухгалтеров Англии и Уэльса.

В США в XIX веке промышленность развивалась за счет значительного притока 
иностранного капитала, особенно из Великобритании, поэтому британские при-
сяжные бухгалтеры работали и в Америке. В связи с этим многие американские 
бухгалтерские фирмы имеют британские корни. В 1887 году была создана Амери-
канская ассоциация общественных бухгалтеров. 

К концу XIX века развитие экономических отношений привело к тому, что вла-
деть бизнесом стали одни, а управлять — другие. Появились биржи, сформирова-
лись такие понятия, как «акционерный капитал», «действующее предприятие» 
и  другие. Дальнейшее развитие получила и торговля. По мере формирования 
бизнес-среды стали создаваться национальные профессиональные бухгалтер-
ские объединения. К началу ХХ века в разных странах сложились национальные 
традиции и законодательные нормы организации и ведения бухгалтерского учета. 

В России бухгалтерский учет также активно развивался начиная со второй по-
ловины XIX века. В 1888 году появился первый профессиональный журнал «Счето-
водство», а в 1907 году было создано Московское общество бухгалтеров. Однако 
после Октябрьской революции 1917 года наступила эпоха плановой экономики, 
и бухгалтерский учет преимущественно сводился к счетоводству.
1 Рекомендуем прочесть этот труд в переводе на русский язык: Пачоли  Л. Трактат о счетах и записях / 
пер. Э.Г. Вальденберга. М.: Юрайт, 2025.
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После Второй мировой войны расширение сферы влияния транснациональных 
корпораций и развитие международных рынков капитала потребовали значитель-
ных изменений практик учета. Для решения задачи глобальной стандартизации 
и гармонизации учета и отчетности в 1970-е годы были созданы различные меж-
дународные организации. В 1973 году был образован Комитет по международным 
стандартам бухгалтерского учета (в 2001 году реорганизован в Совет по между-
народным стандартам финансовой отчетности). Эта организация с момента соз-
дания и по сей день занимается разработкой международных стандартов финан-
совой отчетности (МСФО). 

Несмотря на то что процесс создания глобальных учетных стандартов был за-
пущен полвека назад, на сегодняшний день полномасштабное введение единой 
методологии учета и отчетности пробуксовывает. На это есть и объективные при-
чины, и среди них то, что МСФО, в отличие от некоторых национальных правил 
составления финансовой отчетности, представляют собой стандарты, основан-
ные на принципах, а не на жестко прописанных правилах. Цель МСФО состоит 
в том, чтобы в любой практической ситуации составители финансовой отчетности 
следовали духу принципов, а не пытались найти лазейки в правилах, чтобы обойти 
какие-либо базовые положения. 

В современной России также происходит постепенная трансформация на-
циональных стандартов учета и их сближение с МСФО. Это подтверждается, 
в частности, выпущенными в течение последних лет федеральными стандартами 
бухгалтерского учета (ФСБУ), основные положения которых соответствуют меж-
дународным стандартам.

1.2. ФИНАНСОВЫЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ

1.2.1. Основные виды учета

Учет (accounting) ориентирован на две большие группы пользователей инфор-
мации: внешних (к ним относятся инвесторы, кредиторы, органы государственной 
власти, фискальные органы, а также общественность) и внутренних (руководите-
лей и владельцев предприятия). Исходя из ориентации на ту или иную группу, вы-
деляют два основных учетных направления — финансовый учет и управленческий 
учет.

Финансовый учет (financial accounting) ориентирован прежде всего на внеш-
них пользователей экономической информации и представляет собой учет активов, 
обязательств, капитала, доходов и расходов хозяйственной единицы, на основе  
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которого внешним пользователям информации представляются отчеты, отража-
ющие динамику финансового состояния компании, результаты ее деятельности 
и движение денежных средств за отчетный период. Финансовый учет регламен-
тируется общепринятыми принципами, стандартами, положениями и правилами 
(как национальными, так и международными). 

Часто финансовый учет отождествляется с процессом регистрации фактов 
хозяйственной деятельности на бухгалтерских счетах. Однако это не вполне 
корректно: следует различать финансовый учет и счетоводство. Счетоводство 
(bookkeeping) представляет собой техническую сторону ведения учета, сред-
ство регистрации хозяйственных операций и хранения учетной информации. 
Техническая сторона финансового учета, безусловно, важна и необходима, од-
нако предмет финансового учета ею не ограничивается. Финансовый учет — это 
нечто большее, это информационная система, которая является связующим 
звеном между экономической деятельностью организации и лицами, прини-
мающими решения. Она строится в соответствии с определенными целями, 
отвечающими на вопросы, зачем осуществляется учетный процесс и для чего 
нужна финансовая отчетность. С одной стороны, эти цели определяют тре-
бования к качественным характеристикам учетной информации (qualitative 
characteristics of accounting information), т.е. к тому, какой должна быть учетная 
информация, чтобы быть полезной для пользователей. С другой — определяют 
основные элементы финансовой отчетности и их классификацию. К таким эле-
ментам относятся активы, обязательства и капитал организации, а также дохо-
ды, расходы, прибыль и некоторые другие. 

К основным критериям финансового учета относят: 
	 критерии признания (recognition), которые показывают, какая информация 

и в какой период времени должна быть отражена в финансовом учете и фи-
нансовой отчетности;

	 критерии измерения (measurement), которые определяют, в какой стои-
мостной (денежной) оценке отдельные элементы должны быть отражены 
в учете и отчетности;

	 критерии раскрытия информации (disclosure), которые характеризуют то, 
где и каким образом должна быть представлена учетная информация.

В результате обобщения учетной информации формируется финансовая отчет-
ность, дающая представление о финансовом состоянии организации на отчетную 
дату и результатах ее деятельности за соответствующий отчетный период.

Управленческий учет (management accounting) ориентирован прежде всего 
на внутренних пользователей экономической информации. Его можно опреде-
лить как процесс идентификации, измерения, аккумулирования, анализа, под-
готовки, интерпретации и предоставления финансовой, производственной, 
маркетинговой и иной информации, на основании которой руководителями 
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и менеджерами предприятия принимаются оперативные, тактические и страте-
гические решения. Управленческий учет также ведется на основе общеприня-
тых правил и методик, но, в отличие от финансового учета, не регламентирован 
внешними стандартами. 

В профессиональной среде нет единого мнения по поводу определения управ-
ленческого учета (точно так же, как не существует однозначного определения ме-
неджмента). Многие авторы и представители организаций, работающих в данной 
предметной области, формулируют разные определения, в значительной степени 
схожие, но в чем-то различающиеся. Есть и те, кто сознательно избегает четких 
определений, а вместо этого рассматривает конкретные управленческие задачи, 
решаемые при помощи управленческого учета. 

Тем не менее, не претендуя на истину в последней инстанции, попробуем 
предложить интегрированное определение управленческого учета, отражающее 
его сущность. 

Управленческий учет (management accounting) — создание, идентифика-
ция, обобщение, анализ, интерпретация и представление менеджерам орга-
низации финансовой, производственной, маркетинговой и иной информации, 
на основании которой ими принимаются оперативные, тактические и страте-
гические управленческие решения.

Отметим, что слова «финансовый» и «управленческий» не являются антони-
мами, и что оба вида учета имеют отношение как к финансам, так и к управлению. 
Поэтому эти две «ветви» учета тесно связаны между собой, а главное — объеди-
нены общей целью поддержки принятия управленческих решений. В то же время 
финансовый учет и управленческий учет имеют определенные особенности, ко-
торые подробно рассмотрены ниже (см. п. 1.2.2). 

Обсуждая финансовый и управленческий учет, скажем еще об одном аспекте 
учета — о том, который связан с вопросами налогообложения. Совокупность пра-
вил и процедур, применяемых для расчетов и составления налоговой отчетности 
в соответствии с требованиями налогового законодательства, получила название 
налогового учета. 

Налоговый учет (taxation) — система обобщения информации для определе-
ния налоговой базы на основе данных первичных документов, сгруппированных 
в соответствии с налоговым законодательством, с целью формирования полной 
и достоверной информации о хозяйственных операциях организации (для це-
лей налогообложения), а также обеспечения внутренних и внешних пользовате-
лей информацией для контроля исчисления налога и его уплаты в бюджет.

НК РФ, ст. 313
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Во многих странах налоговый учет, строго говоря, учетом не является, а пред-
ставляет собой комплекс методик налоговых расчетов, позволяющих получить 
необходимую информацию и составить налоговую отчетность. Такие методики 
в определенной мере основаны на данных финансового учета, но решают совер-
шенно другую задачу (а именно обеспечение корректности начисления и уплаты 
налогов и соблюдение требований налогового законодательства). В Российской 
Федерации организации довольно часто используют в своей учетной политике 
для целей финансового учета те же правила, что приняты в налоговом учете (на-
пример, при учете основных средств). Тем не менее налоговый учет представляет 
собой отдельный предмет изучения, поэтому в рамках данного учебника налого-
вые аспекты рассматриваются лишь в той мере, в которой они влияют на ведение 
финансового учета и формирование финансовой отчетности. 

1.2.2. Сравнение финансового и управленческого учета

В то время как финансовый учет предусматривает отражение финансового 
положения и операций предприятия в соответствии с определенными общепри-
нятыми стандартами (национальными или международными), управленческий 
учет, по сути, является частью управленческой деятельности, осуществляемой 
директорами и менеджерами компании. В частности, управленческий учет имеет 
непосредственное отношение к таким областям управления, как определение 
стратегии, планирование, принятие управленческих решений, оптимизация ис-
пользования ресурсов, мониторинг и контроль деятельности предприятия. 

Говоря о соотношении основных учетных направлений, финансового и управ-
ленческого, выделим три области, в которых различия между ними являются наи-
более существенными. К таким областям относятся: 

	 цель ведения учета и пользователи учетной информации; 
	 содержание и форма представления информации; 
	 обязательность и стандартизация учета. 

Цель ведения финансового учета и представления финансовой отчетности за-
ключается в содействии внешним (находящимся вне организации) пользователям 
в принятии инвестиционных, кредитных и иных финансовых решений. При этом 
круг пользователей такой информации достаточно широк и разнообразен: к ним, 
в частности, относятся инвесторы, кредиторы и прочие заинтересованные лица. 
Финансовая отчетность является публичной, доступ к ней находится вне сферы 
влияния менеджеров компании, поэтому конкретные пользователи информации, 
как правило, неизвестны. 

Что касается управленческого учета, то здесь основные пользователи инфор-
мации находятся внутри компании. Таким образом, это относительно неболь-
шая группа лиц, состав которой известен: к их числу прежде всего относятся  
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директора, менеджеры и специалисты предприятия. Соответственно, цель управ-
ленческого учета — содействие руководителям разных уровней в управлении 
стратегическим развитием, в тактическом планировании, контроле и управлении 
оперативной деятельностью компании. 

С точки зрения содержания и формы представления информации отличия 
в следующем. Финансовая отчетность является обязательной по закону и опре-
деляется соответствующими официальными стандартами, ее состав также яв-
ляется регламентированным. Такая информация носит исторический характер: 
учету подлежат только уже свершившиеся факты хозяйственной деятельности 
(хотя при определении стоимостных оценок довольно часто используется ин-
формация перспективного характера). Информация финансовой отчетности 
в основном точная, использование приблизительных оценок ограничено; за ред-
ким исключением эта информация представляется в денежном выражении. Фи-
нансовая отчетность формируется с определенной периодичностью (по итогам 
года, квартала, месяца). Достоверность финансовой отчетности подтверждает-
ся внешним аудитом (и только по завершении аудита может быть опубликова-
на), а степень ответственности за ее качество и непредвзятость определяется 
законом. 

В управленческом учете наряду с исторической информацией применяются 
прогнозные показатели, при этом широко используются приблизительные расче-
ты, допущения и субъективные суждения, а сами данные приводятся не только 
в денежном, но и в натуральном выражении. Управленческая информация более 
детальна, она формируется не только для предприятия в целом, но и  для от-
дельных сегментов бизнеса, подразделений, проектов. Частота управленческой 
отчетности и форма ее представления зависит от характера решаемых задач: 
например, для оперативного управления практикуется понедельная или поме-
сячная отчетность, а в проектном менеджменте — отчетность по завершении 
очередного этапа. Данные управленческой отчетности не подлежат внешнему 
аудиту (что, впрочем, не исключает внутренних аудиторских процедур) и счи-
таются актуальными (и «принимаются в работу») практически сразу после их 
формирования. Что касается степени ответственности за качество управлен-
ческой информации, то она законодательно не определена и устанавливается 
внутрикорпоративными правилами. 

Обязательность ведения финансового учета определяется действующим за-
конодательством в соответствии с официально утвержденными национальными 
стандартами, а в случае если предприятие ведет активную международную де-
ятельность (например, путем размещения своих акций на зарубежных фондовых 
биржах), также и международными стандартами финансовой отчетности (МСФО 
или US GAAP1). 
1 Generally Accepted Accounting Principles — общепринятые принципы бухгалтерского учета в США.
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Управленческий учет, напротив, не является обязательным, он ведется по ре-
шению руководства предприятия. В этой области имеется большое количество 
литературы и методических рекомендаций, но итоговое решение о выборе при-
меняемых на конкретном предприятии методов и подходов остается за руко-
водством компании, а принятые процедуры учета и формы управленческой от-
четности закрепляются во внутрикорпоративных стандартах. При этом главным 
критерием такого выбора является степень полезности информации для целей 
управления и принятия решений. 

Несмотря на описанные различия, финансовый и управленческий учет тесно 
связаны между собой и между ними часто не существует четкой границы. Мно-
гие принципы, методы и подходы с одинаковым успехом используются как для 
формирования внешней финансовой отчетности, так и в управленческих целях. 
Например, методы калькулирования себестоимости продукции традиционно рас-
сматриваются в разделе управленческого учета, но они не менее актуальны и для 
финансового учета, поскольку готовая продукция, незавершенное производство 
и полуфабрикаты отражаются в финансовой отчетности и потому должны быть 
оценены в денежном выражении. 

Основные различия между финансовым и управленческим учетом представле-
ны в табл. 1.

Табл. 1  Основные различия финансового и управленческого учета

Характеристики Финансовый учет Управленческий учет

Регулирование учета Строгое регулирование, 
внешние стандарты 

Относительная свобода, 
корпоративные стандарты 

Обязательность Обязателен по закону Не обязателен 

Объект учета Организация в целом Организация в целом или отдельные 
ее подразделения 

Пользователи Внешние и внутренние Только внутренние

Периодичность отчетности Унифицированные даты 
и отчетные периоды 

Даты и отчетные периоды зависят 
от информационных потребностей
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1.3. ПОЛЬЗОВАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

Основной целью бухгалтерского учета в организации является обеспечение 
достоверной информацией широкого круга заинтересованных лиц. Форма и объ-
ем бухгалтерских данных должны быть такими, чтобы эти лица могли понять, оце-
нить и использовать информацию для принятия управленческих решений в отно-
шении данной организации.

По отношению к организации пользователей бухгалтерской информации обыч-
но подразделяют на две группы: на внутренних и внешних. 

К внутренним пользователям финансовой отчетности организации относятся 
собственники бизнеса, руководители высшего и среднего звена, а также работ-
ники предприятия. 

	 Собственники (owners), в том числе акционеры (shareholders), — это лица, 
вкладывающие в бизнес свой капитал с целью получения дохода, но с опре-
деленными рисками. Их интересует, целесообразно ли инвестировать свои 
средства в то или иное предприятие, способна ли компания увеличить стои-
мость акций и выплачивать дивиденды, каковы риски утраты инвестиций. 

	 Руководители (management) высшего и среднего звена относятся к чис-
лу основных пользователей учетной информации. Для них состав инфор-
мации определяется в зависимости от занимаемой должности и выполня-
емых функций. В целом для руководителей важной является информация 
о прибыли и рентабельности бизнеса, достаточности денежных средств, 
ресурсоемкости и рентабельности отдельных видов деятельности, а так-
же иная информация, необходимая для планирования, анализа, контроля, 
оценки финансового положения и финансовых результатов деятельности 
организации. Отметим, что высшему руководству доступна не только фи-
нансовая отчетность компании, но и вся учетная информация, порождаемая 
процессами финансового учета и являющаяся важным источником данных 
для информационной бизнес-аналитики. 

	 Работников компании (personnel), в том числе объединенных в профсоюзы, 
интересует фонд оплаты труда, включая премии и другие формы материаль-
ного стимулирования труда.

Среди внешних пользователей финансовой отчетности можно выделить контра-
гентов, конкурентов, аналитиков, государственные органы, а также общественность. 

	 Контрагенты — это лица (как юридические, так и физические), непосредственно 
связанные с бизнесом организации, в том числе в рамках существующих цепей 
поставок. К ним относятся покупатели и заказчики, поставщики и подрядчики, 
а также банки. Все они заинтересованы в информации, позволяющей определить, 
будут ли своевременно исполняться обязательства по заключенным договорам. 

	 Конкуренты и аналитики (фондовые биржи, рейтинговые агентства, аудито-
ры), основываясь на информации, представленной в финансовой отчетности, 
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делают выводы о финансовых перспективах организации, что влияет на до-
пуск компании к фондовым операциям и выдаче аудиторских заключений.

	 Государственные органы осуществляют не только контроль соблюдения 
законодательства (в том числе налогового), но и анализируют финансовое 
положение и результаты деятельности организаций с точки зрения их влия-
ния на отраслевую и региональную экономику. При этом финансовая отчет-
ность может рассматриваться как индивидуально (если речь идет о систе-
мообразующих компаниях), так и в рамках генеральной совокупности (для 
выявления статистических зависимостей и трендов). 

	 Наконец, общественность, как и государственные органы, волнуют вопросы 
влияния организаций на экономику, социальную сферу и местную инфра-
структуру. 

Следует подчеркнуть, что развитие интернет-технологий привело к появлению 
государственного информационного ресурса бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности, а также соответствующего сайта «Ресурс БФО» (URL: https://bo.nalog.ru/), 
где каждый пользователь может ознакомиться с годовыми финансовыми отчетами 
организаций1.

1.4. СТАНДАРТЫ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ  
И УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА

1.4.1. Международная стандартизация финансовой отчетности 
Развитие внешней торговли и рост транснациональных корпораций и междуна-

родное разделение труда повышают роль процесса гармонизации учета, т.е. при-
ведения отдельных национальных учетных стандартов разных стран в соответ-
ствие с едиными международными стандартами формирования и представления 
финансовой отчетности. В рамках этого направления определяющими являются 
разработка, согласование и внедрение Международных стандартов финансовой 
отчетности (МСФО). Заметим, что до 2001 года разрабатываемые стандарты но-
сили аббревиатуру IAS (от International Accounting Standards), однако в настоя-
щее время новые МСФО выпускаются под аббревиатурой IFRS (от International 
Financial Reporting Standards). 

1 За исключением организаций, в отношении которых приняты законные меры в части неразмещения информа-
ции в открытом доступе. Это организации бюджетной сферы; Центральный банк РФ; религиозные организации; 
организации, представляющие финансовую отчетность в Центральный банк РФ; организации, отчетность кото-
рых содержит сведения, отнесенные в соответствии с законодательством к государственной тайне, и другие 
организации в случаях, установленных Правительством РФ.
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Деятельность по разработке и внедрению МСФО координируется неза-
висимым Советом по международным стандартам финансовой отчетности 
(International Accounting Standards Board, IASB). 

Применение МСФО дает компаниям возможность выхода на международные 
рынки капитала. Дело в том, что деятельность на таких рынках предполагает со-
блюдение определенных требований в части прозрачности компаний и отчетно-
сти компании перед инвесторами. В этих условиях МСФО становится своеобраз-
ным «ключом» к международному рынку капитала. Разумеется, это не означает 
автоматического предоставления компании всех необходимых ей ресурсов, но 
все же компания попадает в круг тех, кто реально может рассчитывать на ино-
странное финансирование. 

В целом международная стандартизация подготовки и представления финан-
совой отчетности открывает перед современным деловым сообществом новые 
возможности для устойчивого развития в условиях рыночной экономики. 

1.4.2. Российские стандарты бухгалтерского учета 

Система нормативного регулирования финансового учета в Российской Феде-
рации включает четыре уровня (рис. 2). 

Рис. 2
 

Уровни регламентации бухгалтерского учета в России

Уровень 1 
Законодательство

Уровень 2 
Федеральные стандарты бухгалтерского учета (ФСБУ)

и Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ)

Уровень 3 
Инструкции, разъяснения, методические указания

Уровень 4 
Учетная политика организации
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Первый уровень нормативного регулирования включает Федеральный закон 
от 6 декабря 2011 года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (402-ФЗ). 

Второй уровень представлен федеральными стандартами, к которым относят-
ся Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) и более новые — и в большей сте-
пени соответствующие международным стандартам — Федеральные стандарты 
бухгалтерского учета (ФСБУ). 

Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) и Федеральные стандарты бух-
галтерского учета (ФСБУ) — комплекс документально оформленных правил 
ведения финансового (бухгалтерского) учета в Российской Федерации.

Третий уровень регулирования включает комплекс инструкций, разъяснений 
и  методических указаний, в том числе отраслевого характера, способствующих 
правильному применению положений федеральных стандартов, снижению затрат 
организаций на ведение учета, а также распространению лучших практик и резуль-
татов современных исследований и разработок в области бухгалтерского учета.

Четвертый уровень регулирования включает документы, определяющие учет-
ную политику конкретной организации, включая детальные методики и инструк-
ции по учету отдельных объектов и хозяйственных операций. 

1.4.3. Учетная политика 

Учетная политика организации, по сути, представляет собой уточнение пра-
вил ведения учета для конкретной организации — на основе действующих стан-
дартов, но с учетом индивидуальных особенностей предприятия. Формирова-
ние учетной политики предусмотрено статьей 8 402-ФЗ, а также Положением 
по  бухгалтерскому учету ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации». В меж-
дународной практике вопросы учетной политики рассматриваются Международ-
ным стандартом финансовой отчетности (IAS) 8 «Учетная политика, изменения 
в бухгалтерских оценках и ошибки» (Accounting policies, changes in accounting 
estimates and errors). 

Учетная политика (accounting policy) — принятая организацией совокуп-
ность способов ведения бухгалтерского (финансового) учета, включая пер-
вичное наблюдение, стоимостное измерение, текущую группировку и итого-
вое обобщение фактов хозяйственной деятельности.

Учетная политика описывает способы группировки и оценки фактов хозяй-
ственной жизни, погашения стоимости активов, организации документооборота, 
инвентаризации, применения счетов бухгалтерского учета, организации учетных 

ПБУ 1/2008, п. 2

ПБУ 1/2008, п. 2
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регистров и другие аспекты обработки учетной информации. Поэтому при фор-
мировании учетной политики организации подлежат утверждению: 

	 рабочий план счетов бухгалтерского учета; 
	 формы первичных учетных документов, регистров бухгалтерского учета, 

а также документов для внутренней бухгалтерской отчетности;
	 порядок проведения инвентаризации активов и обязательств организации;
	 способы оценки активов и обязательств;
	 правила документооборота и технология обработки учетной информации;
	 порядок контроля хозяйственных операций;
	 другие решения, необходимые для организации бухгалтерского учета.

Таким образом, учетная политика организаций, даже имеющих одни и те 
же отраслевую принадлежность и масштаб деятельности, может различаться. 
Это  объясняется возможностью выбора конкретных способов ведения фи-
нансового учета. При этом обоснованием такого выбора является профессио-
нальное суждение. 

Профессиональное суждение (professional judgment) — обоснованное мне-
ние профессионального бухгалтера в отношении способов учета и раскры-
тия достоверной информации о финансовом состоянии и результатах дея-
тельности организации.

Учетная политика применяется организацией последовательно, из года в год, 
а ее изменение допускается в отдельных, довольно редких, случаях. В частности, 
вескими причинами изменения учетной политики являются следующие: 

	 изменение законодательства Российской Федерации или нормативных пра-
вовых актов по бухгалтерскому учету;

	 разработка организацией новых способов ведения бухгалтерского учета, 
позволяющих повысить качество учетной информации;

	 существенное изменение условий деятельности организации (изменение 
видов деятельности, реорганизация и т.п.). 

В то же время утверждение способов учета операций и событий, отличных от 
имевших место ранее или возникших в деятельности организации впервые, изме-
нением учетной политики не считается. 

Если в учетную политику вносятся изменения, то они, как правило, применяют-
ся с начала отчетного года. 

Основные положения учетной политики организации должны быть доступны 
для ознакомления всем пользователям финансовой отчетности. При этом отдель-
ному раскрытию подлежат изменения учетной политики, которые оказывают или 
могут оказать существенное влияние на показатели, представленные в финансо-
вой отчетности организации.

ПБУ 1/2008, п. 10

ПБУ 1/2008, п. 10

ПБУ 1/2008, п. 12

ПБУ 1/2008, пп. 16, 17

ПБУ 1/2008, п. 4



Контрольные вопросы к главе 1

КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

 1.	 Что понимается под финансовым учетом и финансовой отчетностью? 
 2.	 Каковы основные задачи финансового учета? 
 3.	 Каковы основные характеристики финансового учета? 
 4.	 Чем финансовый учет отличается от управленческого учета? Какова взаи-

мосвязь финансового и управленческого учета? 
 5.	 Что представляет собой налоговый учет? 
 6.	 Кто является пользователями финансовой отчетности? Каковы их цели и за-

дачи? 
 7.	 Как организована международная стандартизация финансового учета? Ка-

кова роль Международных стандартов финансовой отчетности (МСФО) 
в современном бизнесе?

 8.	 Как выглядит система нормативного регулирования финансового учета 
в Российской Федерации? Дайте характеристику каждого из уровней нор-
мативного регулирования. 

 9.	 Какова роль Положений по бухгалтерскому учету (ПБУ) и Федеральных 
стандартов бухгалтерского учета (ФСБУ)? 

10.	 Что представляет собой учетная политика организации? Каковы элементы 
учетной политики? 

11.	 Какова роль профессионального суждения при формировании учетной по-
литики организации? 

12.	 В каких случаях происходит изменение учетной политики организации?




